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IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō IƛǎǘƻǊȅ 
IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ IŀǊǘƭŜȅ 
²ƛƴǘƴŜȅ ƛƴ муфт ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜϥǎ ƎƻƭŦ ŀƴŘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƭǳōǎΣ 
ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘǊƻǳƎƘ ƻǊ ǘƘŜ 
ǇƻƴŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƳǳŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳō-ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛǘŎƘΦ ¢ƘŜ /ƭǳōϥǎ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƻŦ ϥ¢ƘŜ 
wƻǿϥ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ϥIŀǊǘƭŜȅ wƻǿϥΣ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƘŀƳƭŜǘ ǿƛǘƘƛƴ IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅΦ Lƴ мфроΣ ǘƘŜ 
Ŏƭǳō ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ϥ¢ƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘϥΦ ! 
ǇŀǾƛƭƛƻƴ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀǎƛƴƎǎǘƻƪŜ [ŜŀƎǳŜ ŀƴŘΣ ƭŀǘŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƭŘŜǊǎƘƻǘ [ŜŀƎǳŜΦ 
Lƴ мфтоΣ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ Dƭȅƴƴ IƻǿŜƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŬǊƳƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƳŀǇΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊ ǊŜƛƎƴΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜ 
ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇΦ 
!ƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜΣ IŀǊǘƭŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǝŜǎ [ŜŀƎǳŜ όǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ {ǳǊǊŜȅ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀƎǳŜύΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Lŀƴ .ŜŘŦƻǊŘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀƴ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ IŀǊǘƭŜȅ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ²ƛǘƘƛƴ Ƙƛǎ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘǊƻǇƘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ ¢ƛǘƭŜ όмфун-мфуоύ ŀƴŘ wǳƴƴŜǊǎ ¦Ǉ 
όмфум-мфунύΣ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇ ²ƛƴƴŜǊǎ όмфул-мфумύΣ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ !ƭƭŜƴ /ǳǇ ²ƛƴπ
ƴŜǊǎ όмфум-мфунύΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ wǳƴƴŜǊǎ ¦Ǉ ƛƴ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜ /ǳǇ όмфун-мфуоύ ŀƴŘ !ƭπ
ŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ /ǳǇ όмфум-мфунύΦ 
¢ƘŜ Ŏƭǳō ƎŀƛƴŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŦǊƻƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǝŜǎ [ŜŀƎǳŜ ƛƴ 
нллт-лу ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ aƛƪŜ {ŎƻǧΣ ōǳǘ лу-лф ōŜƎŀƴ ǇƻƻǊƭȅ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜƭŜƎŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƳŀǊƎƛƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ tŜǘŜ DǊŀȅ ŀƴŘ WƻƘƴ /ƻƴŘƻƴΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘŜŀƳ ǊŀƭƭƛŜŘ ƛƴ лф-млΣ ŬƴƛǎƘƛƴƎ рǘƘ 
ƛƴ //[ 5ƛǾΦ мΣ ŀƴŘ тǘƘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴ мл-мм ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ [ƻǳƛǎ YƛƴƎ ŀƊŜǊ tŜǘŜ DǊŀȅ ƘŀŘ 
ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
¢ƘŜ нлмм-мн ǎŜŀǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ƳŀƴŀƎŜǊ bŜǾƛƭƭŜ wƻŀŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aƛŎƪ ²ƻƭƭŜƴ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ 
{Ŏƻǧ ¢ŀǊǊ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŀǎ ǘƘŜȅ ŀƎŀƛƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳπ
ōƛƴŜŘ /ƻǳƴǝŜǎ [ŜŀƎǳŜ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŬƴŜ C! /ǳǇ Ǌǳƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ wƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŜƴŘ-ƻŦ-ǎŜŀǎƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŀƳǇπ
ŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ƭŜƊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ¢ƘŀǘŎƘŀƳ ¢ƻǿƴΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǉǳŀŘ ōŀǊ ǘǿƻ 
ǇƭŀȅŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘŜŘΣ ǎƻ ƴŜǿ ƳŀƴŀƎŜǊ 5ŀǾŜ ¢ǳǧƭŜ ǿŀǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ǎǉǳŀŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ //[ tǊŜƳƛŜǊΦ ! ǎǘǊƛƴƎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ п ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƛǘƘ нп ȅŜŀǊ-ƻƭŘ ŜȄ-IŀǊǘƭŜȅ ǇƭŀȅŜǊΣ .Ŝƴ 
5ƛƭƭƻƴΣ ƎƛǾŜƴ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ƳŀƴŀƎŜǊƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘŜŜǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлмн-мо ǎŜŀǎƻƴΦ 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǘŀƭ ƻǳǜƭƻǿ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ŦǊƻƳ ¢ǳǧƭŜϥǎ ǎǉǳŀŘΣ ŀƴŘ .ŜƴΣ 

ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ Wŀǎƻƴ aƛƴǘƻƴ ŀƴŘ WƻŜ [ŀǿƭŜǊΣ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘΣ ōǳǘ ōȅ 

ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ IŀǊǘƭŜȅ ǎŜǘ ǿŜƭƭ ŀŘǊƛƊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǘŀƭŜƴǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇƭŀȅŜǊǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭǳōΣ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ϥDǊŜŀǘ 9ǎŎŀǇŜϥ ǎŜŀǎƻƴΣ IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅϥǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ //[ tǊŜƳƛŜǊ 

ǿŀǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻŘŘǎ ŀƊŜǊ ŀ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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.Ŝƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŦƻǊ нлмо-мпΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ {ŀǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊκŎƻŀŎƘ 
5ŀƴ .ǊƻǿƴƭƛŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎŜǘǳǇ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ Wŀǎƻƴ ŀƴŘ WƻŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘŀōƭŜ ǿƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ C! /ǳǇ ƻƴ ŀ Ǌǳƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ 
ǘƘŜ пǘƘ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ wƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ ŎǳǇ Ǌǳƴ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ 
ƭŜŀƎǳŜ ŦƻǊƳ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ тǘƘ ƛƴ ǘƘŜ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ 
 

!ƊŜǊ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ фǘƘ ǇƭŀŎŜ ŬƴƛǎƘ ƛƴ нлмп-мрΣ .Ŝƴ 5ƛƭƭƻƴ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƴŘ 5ŀƴ 
.ǊƻǿƴƭƛŜ ŀƴŘ !ƴǘƘƻƴȅ aƛƭƭŜǊƛŎƪ ǿŜǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ Wƻƛƴǘ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ŎƻŀŎƘŜǎ WƻŜ [ŀǿƭŜǊ ŀƴŘ [ǳƪŜ ¢ǳũǎΦ ²ƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǎǉǳŀŘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ нлмр-мс ǎŜŀǎƻƴΦ !ƊŜǊ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ м-л ǿƛƴ ŀǿŀȅ ŀǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ [ŜŀƎǳŜ aŜǊπ
ǘƘȅǊ ¢ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ нƴŘ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ wƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ C! /ǳǇΣ IŀǊǘƭŜȅ ǘƻƻƪ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ {ƻǳǘƘ 
9ŀǎǘōƻǳǊƴŜ .ƻǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǊŜΣ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ŀƴ ƛƴƧǳǊȅ ǝƳŜ ǿƛƴƴŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ C! ±ŀǎŜΣ ŀ 
ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƭǳō ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ōȅ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ рǘƘ wƻǳƴŘ tǊƻǇŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ 
ƻŦ ŀ ǎŜƭƭ-ƻǳǘ мΣолл ŀǘ DǊŜŜƴ [ŀƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŬƴŀƭƛǎǘǎΣ IŜǊŜŦƻǊŘ C/Φ !ƴŘ ŘŜπ
ǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎǳǇ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻǇǇŜŘ ǘƘŜ //[ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ нлмр-мс ƭŜŀƎǳŜ ǝǘƭŜΦ tǊƻƳƻǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŀǎ ŘŜƴƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ 
CŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘ - ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ǝǘƭŜ ǿƛƴǎ ŀƴŘ 
Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƎǊƻǳƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ - ǘƘŜ нлмс-мт ǎŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ Ŏƭǳōϥǎ ōŜǎǘ ȅŜǘΣ ǘƻǇǇƛƴƎ 
ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƻǳƴǝŜǎ [ŜŀƎǳŜ tǊŜƳƛŜǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜƳƛ-Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ ǎŜƴƛƻǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŎǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ {ŜƴƛƻǊ 
/ǳǇΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎǊƻǳƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ¢ƘŜ 
9Ǿƻ-{ǝƪ ό{ƻǳǘƘŜǊƴύ [ŜŀƎǳŜ {ƻǳǘƘΤ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ 
ǘƻ {ǘŜǇ п ƻŦ ǘƘŜ 9ƴƎƭƛǎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǇȅǊŀƳƛŘΦ 
¢ƻ ǘƻǇ ƻũ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлмс-мт ǎŜŀǎƻƴΣ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ¸ƻǳǘƘ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜ IŀƳǇǎƘƛǊŜ C! 
¸ƻǳǘƘ aƛŘǿŜŜƪ CƭƻƻŘƭƛǘ /ǳǇΣ ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ¢ƻǿƴ 
¦муΦ 
IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅ C/ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΣ ŦǊƻƳ ϥǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛŘŜϥ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳΣ 
ǘƻ ǘƻŘŀȅϥǎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ƳƻŘŜǊƴ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƭǳōΦ ¢ƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ŎƭŜŀǊ 
ƭƛƴŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ¦му ¸ƻǳǘƘ ǎŜǘǳǇΣ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƛŜŘ /ƻǳƴǝŜǎ ¸ƻǳǘƘ [ŜŀƎǳŜΣ ŀ wŜǎŜǊǾŜ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
{ǳōǳǊōŀƴ [ŜŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ŀƴ ! ¢ŜŀƳ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ƭŘŜǊǎƘƻǘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Cƻƻǘōŀƭƭ [ŜŀƎǳŜΦ 
a9a.9w hCΥ 
¢I9 9±h-{¢LY [9!D¦9 {h¦¢I 
¢I9 {¦.¦w.!b Chh¢.![[ [9!D¦9 
¢I9 ![59w{Ih¢ ϧ 5L{¢wL/¢ Chh¢.![[ [9!D¦9 
¢I9 ![[L95 /h¦b¢L9{ ¸h¦¢I Chh¢.![[ [9!D¦9 
!CCL[L!¢95 ¢h ¢I9 I!at{ILw9 Chh¢.![[ !{{h/L!¢Lhb 



 

 

²9[/ha9 ¢h I!w¢[9¸ ²Lb¢b9¸ C/ 

DƻƻŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŀŘƛŜǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ DǊƻǳƴŘ IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ƭŜŀƎǳŜ ŎƭŀǎƘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ƻƭŘ ŀŘǾŜǊǎŀǊƛŜǎ !ǎƘŦƻǊŘ 

¢ƻǿƴΦ όaƛŘŘȄύ C/Φ ¢ƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀȅŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ 

ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ƘŜǊŜ ŀǘ IŀǊǘƭŜȅ 

²ƛƴǘƴŜȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƳōƛƴŜŘ 

/ƻǳƴǝŜǎ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊΦ !ǎƘŦƻǊŘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

[ŜŀƎǳŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Řƻ ǿŜƭƭ ǘƻ ŜƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ  

!ǎƘŦƻǊŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀƎǳŜ ǿƛǘƘ  ос 

Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ нп ƎŀƳŜǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ƛǎ ŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎΤ 

мф 5ŜŎ ŀ IŀƴǿŜƭƭ ¢ƻǿƴ  м-н  

но 5ŜŎ I /!a.wL5D9 /L¢¸           м-н  

ол 5ŜŎ I ahb9¸CL9[5{   н-м   

н Wŀƴ I a!w[h²  п-н  

с Wŀƴ ŀ !ȅƭŜǎōǳǊȅ ¦ƴƛǘŜŘ м-н  

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƭǳō 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ ¢ŜŀƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ п-н 

ǿƛƴ ŀǘ IŀƴǿŜƭƭ ¢ƻǿƴ ƛƴ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ WŜƪȅƭƭ ϧ IȅŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ /ǳǇ ŀŎǝƻƴ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǳƴŦƻǊπ

ǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ŀ о-м ǎŎƻǊŜƭƛƴŜΦ 

IŀǊǘƭŜȅΩǎ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ DǊŀŎƛƻǳǎ aǳǎƻƴŘŀΦ 

¢ƘŜ ! ¢ŜŀƳ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀ н-м ǿƛƴ ŀƎŀƛƴǎǘ wǳǎƘπ

ƳƻƻǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ Ǝƻŀƭǎ ǎŎƻǊŜŘ ōȅ {Ŝŀƴ 

IŀȅŜǎ ŀƴŘ ¢ƻƳ 5ŀǾƛǎΦ ! ƎƻƻŘ ǊŜǎǳƭǘ ōǳǘ ŀ {ǘŜǿπ

ŀǊŘǎ LƴǉǳƛǊȅ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŧŀǳƭǘ 

ƻŦ IŀǊǘƭŜȅΩǎΦ  

hƴ {ǳƴŘŀȅ ƻǳǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

bƻŀƪǎŜȅΩǎ ƻǳǜƛǘ ǿƛƴƴƛƴƎ р-м ƛƴ ǘƘŜ /ǳǇ ŀƴŘ 

.ǊƛƳƳƛΩǎ ōƻȅǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Iŀƴǘǎ /ǳǇ Ŭƴŀƭ ǿƛǘƘ 

ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ǾƛŎǘƻǊȅΗΗ 

¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƻ ǿƘȅ ƴƻǘ ǇƻǇ ƛƴ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ  ǎŎǊŜŜƴΚ  

!ǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ  ōƻȅǎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴπ

ƛƴƎΦ 

[ǳƪŜ 

9±h {¢LY {h¦¢IΣ 9!{¢ 5L±L{Lhb 
IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅ 

Ǿ 
!ǎƘŦƻǊŘ ¢ƻǿƴ όaƛŘŘȄύ  
YƛŎƪ hũΥ тΦолǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ мс WŀƴǳŀǊȅ нлму 



 

 

Ǿ !{IChw5 ¢h²b όaL55·ύ мс W!b¦!w¸ нлму 
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 tw9{L59b¢Υ     ²ƛƭƭƛŀƳ aƛǘŎƘŜƭƭ 
±L/9 tw9{L59b¢Υ    bƛŎƪ ±ƛƴǘ 
/I!Lwa!bΥ    [ǳƪŜ aǳƭƭŜƴ 
±L/9 /I!Lwa!bΥ    {ǘŜǾŜ bƻŀƪŜǎ 
IhbΦ [LC9 ±L/9 tw9{L59b¢{Υ  5Ŝƴƴƛǎ .ǳǊƎŜǎǎΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅΣ 
     tŀŘŘȅ ²ƘƛǘŜΣ [ǳƪŜ aǳƭƭŜƴ 
[LC9 ±L/9 tw9{L59b¢Υ         .Ǌƛŀƴ .ŀǊƴŀǊŘ 
±L/9 tw9{L59b¢{Υ    5ŜǊŜƪ !ƳŜǎΣ [Ŝƴ !ǎƘōȅΣ  
Lŀƴ .ŜŘŦƻǊŘΣ !ƴƴ .ȅŜƭƻƴƎΣ aƛŎƪ /ƭŀǊƪŜΣ [ƛǎŀ /ƻƭƭƛƴǎΣ bŜƛƭ 5ƻƻŘȅΣ 
tŀǳƭŀ CƭŀƴŘŜǊǎΣ !ƴŘǊŜǿ IŀǊǊƛǎΣ CǊŀƴƪ YŜƴǘƻƴΣ 5ŀǾƛŘ [ŜƴǘƘŀƭΣ aŀǊƎŀǊŜǘ 
[ŜǿƛƴƎǘƻƴΣ.ƻō aŀƧƻǊΣ aŀǊƪ tƻǊǘŜǊΣ aƛƪŜ wƻōŜǊǘǎΣ WŀƴŜǘ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 
bƛŀƭƭ {ŎƻǧΣ [ƛƴŘŀ {ŎƻǧΣ WƻǎƛŜ {ƘƛǇƳŀƴΣ wŀȅ {ƘƛǇƳŀƴΣ !ƴŘȅ {ǇƛŜǊǎΣ 
/ƘǊƛǎ {ǘŀƴƭŜȅΣ wƻȅ {ǝƳǇǎƻƴΣ ¢ǊǳŘȅ {ǝƳǇǎƻƴΣ wƻƎŜǊ ¢ŀǇƭƛƴΣ .ŀōŜ ¢ǊƛƳπ
ƳŜǊΣ bƛŎƪ ±ƛƴǘΣ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŜōōΣ !ƴǘƘƻƴȅ ²ƘƛǘŜΣ 5ŀǾƛŘ ²ƛƭƭƻǳƎƘōȅ ϧ 
DŜǊǊȅ ²ȅƪŜǎ 
¢w9!{¦w9wΥ    /ƻƭƛƴ /ƘŀǊƭǘƻƴ 
Ihbhw!w¸ {9/w9¢!w¸Υ   9ƭŀȅƴŜ 5ǳŘŘǊƛŘƎŜ 
a!¢/I {9/w9¢!w¸Υ   DŜǊǊȅ ²ȅƪŜǎ 
¦b59w муǎ {9/w9¢!w¸Υ  [ǳƪŜ aǳƭƭŜƴ 
.!w {9/w9¢!w¸Υ   tŀŘŘȅ ²ƘƛǘŜ 
a9a.9w{ILt {9/w9¢!w¸Υ   WŜǊŜƳȅ CƻȄκ{ǳŜ ¢ǊƛƳƳŜǊ 
{h/L![ {9/w9¢!w¸Υ   ±ŀŎŀƴǘ 
/haaL¢¢99Υ   !ƴƴ .ȅŜƭƻƴƎΣ 5ŀǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ǊŜƴŘŀƴ 5ŜǾƭƛƴΣ ±ƛŎƪƛ ¢ŀπ
ǇƭƛƴΣ WŀƳŜǎ ¢ŀǇƭƛƴΣ WŜǊŜƳȅ CƻȄΣ Lŀƴ .ǊƻǿƴƭƛŜΣ tŀǳƭ ²ƛƭƪƛƴǎ Φ  
CLw{¢ ¢9!a a!b!D9wΥ   5ŀƴ .ǊƻǿƴƭƛŜΣ !ƴǘƘƻƴȅ aƛƭƭŜǊƛŎƪ 
CLw{¢ ¢9!a /h!/I9{Υ  [ǳƪŜ ¢ǳũǎ 
w9{9w±9 ¢9!a a!b!D9wΥ  wƛŎƪ IƻƎǎŘŜƴΤ bŜƛƭ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 
! ¢9!a a!b!D9wΥ   aŀǊƪ {ǝƳǇǎƻƴ 
¸h¦¢I ¢9!a a!b!D9wΥ  [ǳƪŜ ¢ǳũǎΣ  
a!¢/I 5!¸ hCCL/9w{Υ   wŀȅ .ƻƻǊƳŀƴΣ WŜǊŜƳȅ CƻȄ 
twhDw!aa9 95L¢hwΥ   [ǳƪŜ aǳƭƭŜƴκ 5ŀƴ .ǊƻǿƴƭƛŜ 
²9. 59{LDb9wκ!5aLbL{¢w!¢hw YŜǾƛƴ hΩ.ȅǊƴŜ 
Dwh¦b5{a!bΥ   9ǊƛŎ IƻǿŀǊŘκ5ŀǾƛŘ aŀǊǝƴ  

I!w¢[9¸ ²Lb¢b9¸ 
Chh¢.![[ /[¦. 
/[¦. hCCL/L![{ 
{9!{hb нлмт-нлму 

DǊŜŜƴ [ŀƴŜΣ IŀǊǘƭŜȅ ²ƛƴǘƴŜȅΣ IŀƳǇǎƘƛǊŜ wDнт у5[  ¢ŜƭΥ лмнрн упорус         



 

 



 

 



 

 


